
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ 

<ĞǇ�tƌŝƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 

· EĂƌƌĂƟǀĞ�;^ƚŽƌǇ�ǁƌŝƟŶŐͿ� 

· EŽŶ–��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�;WŝƌĂƚĞƐͿ� 

DĂƚŚƐ��&ŽĐƵƐ 

· &ƌĂĐƟŽŶƐ� 

· 'ĞŽŵĞƚƌǇ�–�WŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶ 

· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�–�dŝŵĞ͕��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ������
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 

�d�&ŽĐƵƐ 

DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ—tŚĞĞůƐ�ĂŶĚ��ǆůĞƐ 

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĂŶĚ�ďƵŐŐǇ 

,ŝƐƚŽƌǇ�&ŽĐƵƐ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮŐƵƌĞƐ͗� 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ��ůůĞŶ�
DĂĐ�ƌƚŚƵƌ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŽĐƵƐ 

DĂƉƐ� 
KƵƌ�ǁŽƌůĚ�–��ŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

KĐĞĂŶƐ� 

�ƌƚ�&ŽĐƵƐ 

�ƌĂǁŝŶŐ�͕�WĂŝŶƟŶŐ��ĂŶĚ�ϯ���ƌƚ 
· �ŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ�–�ƟŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƐŚĂĚĞƐ 
· ^ĞĂƐĐĂƉĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�� 
· �ůĂǇ�&ĂĐĞƐ� 

^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽĐƵƐ 

�ŝŽůŽŐǇ� 

�ŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�,ĂďŝƚĂƚƐ 

WůĂŶƚƐ�;WĂƌƚ�ϮͿ� 

Z��&ŽĐƵƐ 
:ƵĚĂŝƐŵ 

 

,Žǁ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ—,Žǁ�ŐĂŵĞƐ�ǁŽƌŬ͊ 

�ĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ� 

DƵƐŝĐ�&ŽĐƵƐ 

>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚƵŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶƚƵŶĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ZĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ZĞǁŝŶĚ͘� 

W��&ŽĐƵƐ 
ZĞĂů�W��hŶŝƚ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ 

DƵůƟ-ƐŬŝůůƐ͕�ďĂƚ�ĂŶĚ�ďĂůů�ƐŬŝůůƐ 

�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐƐ� 

W^,��ͬ�Z^,��&ŽĐƵƐ 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ůŽƐƐ 

ZĞĂĚŝŶŐ�ͬ�WŚŽŶŝĐƐ��&ŽĐƵƐ 

· zĞĂƌ�Ϯ�^ƉĞůůŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 

· &ůƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ� 



dŚĞ�zĞĂƌ�dǁŽ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�dŽƉŝĐ�ŝƐ 

hE��Z�d,��^��͊� 
tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝͲ
ƚĂƚƐ͕�ƌĞĂĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŝƌĂƚĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŽĐĞĂŶƐ͘� 

 

W���ĂǇƐ 

KƵƌ�W� ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ���������
&ƌŝĚĂǇ͘ ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�

ŶĂŵĞĚ�ďůĂĐŬ�ƐŚŽƌƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�d-
ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞͲ

ŵŽǀĞ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘� 

,Žǁ��ĂŶ�zŽƵ�,ĞůƉ�Ăƚ�,ŽŵĞ͘ 
ZĞĂĚŝŶŐ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚĂŝůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌŝĐŬǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƵƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĨƵůů�ƐƚŽƉ�
Žƌ�Ă�ĐŽŵŵĂ͘� 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�
dƵĞƐĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌƐ͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
^�dƐ�tĞĞŬ͗�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĞĂƌůǇ�ŶŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ƋƵŝǌǌĞƐ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�͚zŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚŝƐ͕͛�͚zŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�
ďĞƐƚ͛��ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽŽ͘�� 

�ǆƚƌĂ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĂƐŬ 

�ƌƚ͗�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�;ƉůĂƐƟĐ�ďŽǁů�ũĞůůǇĮƐŚ͕�ŽůĚ����ƚƵƌƚůĞƐ͕�ƉůĂƐͲ
ƟĐ�ďŽƩůĞ�ƐŚĂƌŬƐ�͙�Ă�ĨĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ϳ͘� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�dǁŽ 

zĞĂƌ�Ϯ�^�d^͗��;ŵŽƌŶŝŶŐƐͿ� 

DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂǇ�–�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ϭ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�DĂǇ�–�DĞŶƚĂů��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�WĂƉĞƌ�ϭ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂǇ�–�ZĞĂĚŝŶŐ�WĂƉĞƌ�Ϯ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�DĂǇ�–�DĂƚŚƐ�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂͲ
ƐŽŶŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�Ϯ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂǇ—^ƉĞůůŝŶŐ�WĂƉĞƌ�ϭ�����WƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�WĂƉĞƌ�Ϯ� 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĚĂƚĞƐ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� 

dƵĞƐĚĂǇ� ϭϰƚŚ� :ƵŶĞ—dƌŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĂ� >ŝĨĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŝŶ������
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ—^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ—dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ĂǇ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ—�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

 

 

�ƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�^ŶĂĐŬƐ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐŶĂĐŬ�ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͘ EŽ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌƐ�Žƌ�ĐƌŝƐƉƐ�ƉůĞĂƐĞ͘��
KŶ�ƚƌĞĂƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�͚ƚƌĞĂƚƐ͛�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�;ŶŽ�ƐǁĞĞƚƐ�Žƌ�ŐƌĂď�ďĂŐƐ�ƉůĞĂƐĞͿ͘� 
 

zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ �WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůĂͲ
ďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƟĐŬǇ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘� 


