
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ 

<ĞǇ�tƌŝƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· EĂƌƌĂƟǀĞ͗�ZĞĂů�>ŝĨĞͬ�ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

· EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ͗�EŽŶ-�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ 

· EĂƌƌĂƟǀĞ͗�ZĞĂů�>ŝĨĞ 

· EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ͗��ĂůĂŶĐĞĚ��ƌŐƵŵĞŶƚ 

· WŽĞƚƌǇ͗�DĞƚĂƉŚŽƌ 

DĂƚŚƐ��&ŽĐƵƐ 

· EƵŵďĞƌ͗��ĞĐŝŵĂůƐ 

· 'ĞŽŵĞƚƌǇ͗�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�^ŚĂƉĞ 

· 'ĞŽŵĞƚƌǇ͗�WŽƐŝƟŽŶ�Θ��ŝƌĞĐƟŽŶ 

· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�DŽŶĞǇͬdŝŵĞ�;zƌ�ϰ�ŽŶůǇͿ 

· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�;�ŽŶǀĞƌƟŶŐ�hŶŝƚƐͬsŽůƵŵĞ�;zƌ�ϱ�ŽŶůǇͿ 

· ^ƚĂƟƐƟĐƐ�;zƌ�ϰ�ŽŶůǇͿ 

�d�&ŽĐƵƐ 

· WŶƵĞŵĂƟĐƐ͗��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DĂŬĞ�Ă�
DŽǀĞĂďůĞ��ƌĞĂƚƵƌĞ 

,ŝƐƚŽƌǇ�&ŽĐƵƐ 

· �ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ�;<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�,ŝƐͲ
ƚŽƌǇ�&ŽĐƵƐͿ 

 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŽĐƵƐ 

· DŽƵŶƚĂŝŶƐ 

�ƌƚ�&ŽĐƵƐ 

· ^ĐƵůƉƚƵƌĞ͗��ůĂǇ 

 

^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽĐƵƐ 

· �ŝŽůŽŐǇ͗�>ŝǀŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ 

· WŚǇƐŝĐƐ͗��ĂƌƚŚ�Θ�^ƉĂĐĞ 
Z��&ŽĐƵƐ 

· /ƐůĂŵ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�
DƵƐůŝŵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�'ŽĚ͍� 

 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗�tĞ�ĂƌĞ�dŽǇ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ 

· �ĂƚĂ�,ĂŶĚůŝŶŐ͗�tĞ�ĂƌĞ��Ž-�ƵƚŚŽƌƐ 

DƵƐŝĐ�&ŽĐƵƐ 

· DĂŬĞ�zŽƵ�ĨĞĞů�DǇ�>ŽǀĞ�;WŽƉ��ĂůͲ
ůĂĚƐͿ 

W��&ŽĐƵƐ 

· 'ǇŵŶĂƐƟĐƐ 

· �ƚŚůĞƟĐƐ 

· KƵƚĚŽŽƌ�Θ��ĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

· ZĞĂů�W�–�hŶŝƚ�ϱ 

W^,��ͬ�Z^,��&ŽĐƵƐ 

· �ŚĂŶŐĞƐ�–�WĞƌƐŽŶĂů�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů 

· DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ 

· ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· �ǆƉůĂŝŶŝŶŐ 

· ^ƵŵŵĂƌŝƐŝŶŐ 

· /ŶĨĞƌĞŶĐĞ 



dŚĞ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ƵƚƵŵŶ�
dĞƌŵ�dŽƉŝĐ�ŝƐ͗ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŽĐĞĂŶƐ͘ 

 

W���ĂǇƐ 
KƵƌ�W��ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�

ŝŶŝƟĂůůǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ďůĂĐŬ�
ƐŚŽƌƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�

ƉůŝŵƐŽůůƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�

ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁͬĐ�ϭϲƚŚ�DĂǇ—
ǁͬĐ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ͕�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀͲ

ŝŶŐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DŽƵůƚŽŶ�ƉŽŽů͘ 

,Žǁ��ĂŶ�zŽƵ�,ĞůƉ�Ăƚ�,ŽŵĞ 
ZĞĂĚŝŶŐ͗��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ͘ ��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�
ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�—� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂŶĚ� /� ůŽǀĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘� 

^ƉĞůůŝŶŐ͗� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ŝƚ� ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽǀĞƌ-ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ͘�^Ž�ĞǀĞŶ� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͘� 

DĂƚŚƐ͗� dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ� ŝƐ ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�
ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�zĞĂƌ�ϰ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞ�ƚĞƐƚ͘� zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�  WůĞĂƐĞ��� � � � �ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚŝƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ĐƌƵĐŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ � 

DĂƚŚƐ� ĨĂĐƚƐ͗��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞ�ĨĂĐƚ͘�^ƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�;ŝŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĐĂůůͿ͘� 

,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĮŶĚͲ
ŝŶŐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ũƵƐƚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ͕�ƐŚĂƌƉ�ĐŚƵŶŬƐ�ĚĂŝůǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŚƵŶŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽǀĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĞƚĐ͘ 

�ǆƚƌĂ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĂƐŬ 

�ƌĞĂƟǀĞ͗�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�KZ�ǇŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŬĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĂŶŝŵĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͊�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘ 


