
ZŽĂůĚ��ĂŚů 

<ĞǇ�tƌŝƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· EĂƌƌĂƟǀĞ͗�&ĂŶƚĂƐǇͬ�ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

· EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ͗��ŝŽŐƌĂƉŚǇ 

· EĂƌƌĂƟǀĞ͗��ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

· EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ͗�WĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�>ĞƩĞƌ 

· WŽĞƚƌǇ͗�DĞƚĂƉŚŽƌ 

DĂƚŚƐ��&ŽĐƵƐ 

· EƵŵďĞƌ͗�WůĂĐĞ�sĂůƵĞ 

· EƵŵďĞƌ͗��ĚĚŝƟŽŶ�Θ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ 

· EƵŵďĞƌ͗�DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�Θ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�>ĞŶŐƚŚ�Θ�WĞƌŝŵĞƚĞƌ�;zƌϰ�ŽŶůǇͿ 

· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗��ƌĞĂ�Θ�WĞƌŝŵĞƚĞƌ�;zϱ�ŽŶůǇͿ 

· ^ƚĂƟƐƟĐƐ�;zϱ�ŽŶůǇͿ 

�d�&ŽĐƵƐ 

· &ŽŽĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
DĂŬĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ĂŬĞ 

,ŝƐƚŽƌǇ�&ŽĐƵƐ 

· �ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶƐ�;<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�
,ŝƐƚŽƌǇ�&ŽĐƵƐͿ 

 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŽĐƵƐ 

· �ƵƌŽƉĞ 

�ƌƚ�&ŽĐƵƐ 

· WĂŝŶƟŶŐ͗�tĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ 

· WƌŝŶƟŶŐ͗�^ǇŵŵĞƚƌǇ 

 

^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽĐƵƐ 

· �ŝŽůŽŐǇ͗��ŶŝŵĂůƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ��,ƵŵĂŶƐ� 

· WŚǇƐŝĐƐ͗��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� 
Z��&ŽĐƵƐ 

· �ƌĞĂƟŽŶ͗�tŚĂƚ�ĚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ͍ 

· <ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͗�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ůĞŌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

WĞŶƚĞĐŽƐƚ͍ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· �–�^ĂĨĞƚǇ͗�KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ 

· �WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗�tĞ��ƌĞ�^ŽŌǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ 

DƵƐŝĐ�&ŽĐƵƐ 

· EDW�d�–�tŚŽůĞ��ůĂƐƐ�/ŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

W��&ŽĐƵƐ 

· /ŶǀĂƐŝŽŶ�'ĂŵĞƐ͗�EĞƚďĂůů 

· ZƵŶŶŝŶŐ 

· ^ƚƌŝŬŝŶŐ�Θ�&ŝĞůĚŝŶŐ͗�ƚĞŶŶŝƐ 

· ZĞĂů�W�–�hŶŝƚ�ϭ 

W^,��ͬ�Z^,��&ŽĐƵƐ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚǇ�DŝŶĚƐ 

· ,ĞĂůƚŚǇ��ŝĞƚ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· EƵƌƚƵƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ 

· ZĞĂĚŝŶŐ�ĂůŽƵĚͬ�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 

· ZĞƚƌŝĞǀĂů 

^ƉĂŶŝƐŚ 

· EƵŵďĞƌƐ�Ϭ-ϭϬ 

· 'ƌĞĞƟŶŐƐ 

· /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ 



dŚĞ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ƵƚƵŵŶ�
dĞƌŵ�dŽƉŝĐ�ŝƐ͗ 

ZŽĂůĚ��ĂŚů 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ďĞƐƚ-
ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ƐƚŽƌǇͲ

ǁƌŝƚĞƌƐ͘� 

 W���ĂǇƐ 
KƵƌ�W��ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ďůĂĐŬ�ƐŚŽƌƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƉůŝŵƐŽůůƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�

ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘� 

,Žǁ��ĂŶ�zŽƵ�,ĞůƉ�Ăƚ�,ŽŵĞ 
ZĞĂĚŝŶŐ͗��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ͘ ��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�
ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�—� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂŶĚ� /� ůŽǀĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘� 

^ƉĞůůŝŶŐ͗� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ŝƚ� ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽǀĞƌ-ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ͘�^Ž�ĞǀĞŶ� ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͘� 

DĂƚŚƐ͗� dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ� ŝƐ ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�
ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�zĞĂƌ�ϰ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞ�ƚĞƐƚ͘� zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�  WůĞĂƐĞ��� � � � �ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚŝƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ĐƌƵĐŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ � 

DĂƚŚƐ� ĨĂĐƚƐ͗��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞ�ĨĂĐƚ͘�^ƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�;ŝŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĐĂůůͿ͘� 

,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĮŶĚͲ
ŝŶŐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ũƵƐƚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ͕�ƐŚĂƌƉ�ĐŚƵŶŬƐ�ĚĂŝůǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŚƵŶŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ�

ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽǀĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĞƚĐ͘ 

�ǆƚƌĂ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĂƐŬ 

tƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ZŽĂůĚ��ĂŚů͕�ƚĞůůŝŶŐ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐͬĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�Ă�ũĂƌ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉ�ǀŝƐŝƚ�;ĚƵĞ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ 

· DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗��ŐǇƉƟĂŶ��ĂǇ�;ĚƌĞƐƐ�ƵƉͿ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�^ĐŚŽŽů�dƌŝƉ�ƚŽ 

�ƚŚĞ�ZŽĂůĚ��ĂŚů�DƵƐĞƵŵ�Θ�^ƚŽƌǇ��ĞŶƚƌĞ—'ƌĞĂƚ�DŝƐƐĞŶĚĞŶ 

· �ŚŽĐŽůĂƚĞ�dĞĂ�WĂƌƚǇ—d�� 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ—d�� 


