
>ŽŶĚŽŶ 

<ĞǇ�tƌŝƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· EĂƌƌĂƟǀĞ 

· WŽĞƚƌǇ 

· >ĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�;ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶͿ� 

· �ŝĂƌǇ�ǁƌŝƟŶŐ� 

DĂƚŚƐ��&ŽĐƵƐ 

· DŽŶĞǇ������ 

· DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ� 

· ^ŚĂƉĞ 

· &ƌĂĐƟŽŶƐ� 

�d�&ŽĐƵƐ 

dĞǆƟůĞƐ—ƐĞǁŝŶŐ 

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DĂŬĞ�ŚĂŶĚ�ƉƵƉƉĞƚƐ� 

,ŝƐƚŽƌǇ�&ŽĐƵƐ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ͘��ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�dƵͲ
ĚŽƌ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƟŵĞƐ� 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŽĐƵƐ 

>ŽĐĂƟŶŐ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�h<�>ĂŶĚͲ
ŵĂƌŬƐ͘ 

�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�hŐĂŶĚĂ�

�ƌƚ�&ŽĐƵƐ 

�ƌĂǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�;ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͕�
ŵŝĚĚůĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ� 

�ŽůůĂŐĞ� 

^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽĐƵƐ 

�ŝŽůŽŐǇ� 

�ŶŝŵĂůƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�,ƵŵĂŶƐ 
Z��&ŽĐƵƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�
ďƌŝŶŐƐ͍� 

tŚǇ�ĚŽĞƐ��ĂƐƚĞƌ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

&ŝǆŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

dĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘ 

DƵƐŝĐ�&ŽĐƵƐ 

>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚƵŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶƚƵŶĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�/�tĂŶƚ�ƚŽ�WůĂǇ�
ŝŶ�Ă��ĂŶĚ�ĂŶĚ��ŽŽ�dŝŵĞ͘� 

W��&ŽĐƵƐ 

'ǇŵŶĂƐƟĐƐ� 

hŶŝƚ�ϯ͗��ŽŐŶŝƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�;�ĂůĂŶĐĞͿ� 

W^,��ͬ�Z^,��&ŽĐƵƐ 

DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

�ŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ͬ�WŚŽŶŝĐƐ��&ŽĐƵƐ 

· ZĞĐĂƉ�ŽĨ�ƉŚĂƐĞ�ϱ 

· zĞĂƌ�Ϯ�^ƉĞůůŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 

· &ůƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ� 



dŚĞ�zĞĂƌ�dǁŽ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�dŽƉŝĐ�ŝƐ 

>KE�KE͊� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͘� 

 

W���ĂǇƐ 

KƵƌ�W� ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�;ƵŶƟů�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇͿ�ĂŶĚ����&ƌŝĚĂǇ͘ ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ŶĂŵĞĚ�ďůĂĐŬ�ƐŚŽƌƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�
d-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�

ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ƵƉ͘� 

,Žǁ��ĂŶ�zŽƵ�,ĞůƉ�Ăƚ�,ŽŵĞ͘ 
ZĞĂĚŝŶŐ͗�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�ĚĂŝůǇ͘ �tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ������������
ĞǀĞƌǇĚĂǇ ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 
^ƉĞůůŝŶŐ͗�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŵĂƐƐŝǀĞůǇ͘� /Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞůů�ŚŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŽƌĚƐͬ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƌĚƐ�;ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƉĞůůͿ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ ůŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ƚĞƐƚƐ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�
ƚĞƐƚ͘��^ĐŽƌĞƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďŽŽŬƐ͘� 
WŚŽŶŝĐƐ͗�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ͬ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ�ĚĂŝůǇ�;ƵŶƟů�ƉƵƌͲ
ƉůĞͿ� 
DĂƚŚƐ͗��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚŝƟŽŶͬ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ϮϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�EƵŵďŽƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ � 
DĂƚŚƐ�ĨĂĐƚƐ͗�/ŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĐĂůů�ĨĂĐƚƐ�ŚĞůƉ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ĂŐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�
ŽŶƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘  �ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ��z&^�ĂŶĚ�
zĞĂƌ�ϭ�ĨĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  
zĞĂƌ�Ϯ�ĨĂĐƚƐ͗�^ƉƌŝŶŐ�ϭ�&ĂĐƚƐ���Ϯ�ǆ�ϵ�с�ϭϴ�������Ϯ�ǆ�ϭϬ�с�ϮϬ�������Ϯǆϭϭ�с�ϮϮ��������ϮǆϭϮсϮϰ����� 
�����������������������^ƉƌŝŶŐ�Ϯ�&ĂĐƚƐ���ϯ�ǆ�ϱ—ϭϱ�������ϰ�ǆϱ�с�ϮϬ�����������ϱ�ǆ�ϱ�с�Ϯϱ��������ϲ�ǆ�ϱ�с�ϯϬ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��/�ŽŌĞŶ�ǁƌŝƚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐͬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚƌŝĐŬǇ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘��/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞ�ďƌŝĞĨ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĮŶĚŝŶŐ��ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŽŽ͘�dŚĂŶŬǇŽƵ͘� 

�ǆƚƌĂ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĂƐŬ 

�ŶŐůŝƐŚ͗�WůĞĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ���
>ŽŶĚŽŶ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƉĞƌƐƵĂĚŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŝƚ͘�� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�dǁŽ 

d͘�͘� 

�ƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�^ŶĂĐŬƐ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐŶĂĐŬ�ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͘ EŽ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌƐ�Žƌ�ĐƌŝƐƉƐ�ƉůĞĂƐĞ͘��
KŶ�ƚƌĞĂƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�͚ƚƌĞĂƚƐ͛�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�;ŶŽ�ƐǁĞĞƚƐ�Žƌ�ŐƌĂď�ďĂŐƐ�ƉůĞĂƐĞͿ͘� 
 
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ �WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘� 


