
dŽǇƐ� 

<ĞǇ�tƌŝƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

· EĂƌƌĂƟǀĞ–�KŶ�^ƵĚĚĞŶ�,ŝůů 

· EŽŶ�ĮĐƟŽŶ–�ZĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽǇƐ͘ 

· EĂƌƌĂƟǀĞ–�WŝŶŽĐĐŚŝŽ 

· WŽĞƚƌǇ–�&ŝƌĞǁŽƌŬ�EŝŐŚƚ 

DĂƚŚƐ��&ŽĐƵƐ 

· WůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ��ƚŽ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϮϬ͘ 

· �ĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ 

· ^ŚĂƉĞ 

�d�&ŽĐƵƐ 
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ 

DĂŬŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ 

,ŝƐƚŽƌǇ�&ŽĐƵƐ 
�ƌƚĞĨĂĐƚƐ–�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ��ĂŶĚ�ĚŝīĞƌͲ

ĞŶĐĞƐ͘ 
 

dŽǇƐ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�&ŽĐƵƐ 
h<�DĂƉ�ǁŽƌŬ 

�ŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�^ĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�h< 

�ƌƚ�&ŽĐƵƐ 
^ŚĂƉĞ͕�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ͘  

�ŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ 

 

^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽĐƵƐ 
WůĂŶƚƐ 

^ĞĂƐŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ–��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ 

Z��&ŽĐƵƐ 

tŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍ 

tŚǇ�ĚŽĞƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͍ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�&ŽĐƵƐ 

�–�^ĂĨĞƚǇ 
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŽǇƐ 

DƵƐŝĐ�&ŽĐƵƐ 

,ĞǇ�ǇŽƵ͊ 
ZŚǇƚŚŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁĂůŬ 

 
�ŽƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌŚǇƚŚŵ�ƐŬŝůůƐ 

W��&ŽĐƵƐ 
<ĞǇ�ƐŬŝůůƐ��ͬ�dĞĂŵ�ǁŽƌŬ 

�ĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 

W^,��ͬ�Z^,��&ŽĐƵƐ 

EĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ 

'ĞƫŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�
ŽƵƚ 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ͬ�WŚŽŶŝĐƐ��&ŽĐƵƐ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽƵƌ�

ƉŚĂƐĞ�ϱ�ƐŽƵŶĚƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�

ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘ 



dŚĞ�zĞĂƌ�KŶĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�dŽƉŝĐ�ŝƐ 

dŽǇƐ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͖�ŚŽǁ�ƚŽǇƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝĨĞƟŵĞ͘� 

�ǆƚƌĂ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĂƐŬ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�������
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽǇ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�

ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�KŶĞ 

^ƚĂǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ-��ϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 

EĂƟǀŝƚǇ-��ϭϰƚŚ�ĂŶĚ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

�ůĂƐƐ�dƌŝƉ–�d�� 

 

W���ĂǇƐ 
KƵƌ�W� ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ĂŶĚ����

&ƌŝĚĂǇ͘ ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŶĂŵĞĚ�
ďůĂĐŬ�ƐŚŽƌƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�d-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�
ĂŶǇ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�

ƟĞĚ�ƵƉ͘� 

,Žǁ��ĂŶ�zŽƵ�,ĞůƉ�Ăƚ�,ŽŵĞ͘ 
ZĞĂĚŝŶŐ͗��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ͘ ��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�ĚĂŝůǇ͘ �tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 

^ƉĞůůŝŶŐ͗�/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞůů�ŚŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŽƌĚƐͬ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƌĚƐ�;ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�
ĐĂŶΖƚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƉĞůůͿ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ ůŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ƚĞƐƚƐ͘� 

WŚŽŶŝĐƐ͗�dŚĞ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶ�ƚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ��ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘��ŐĂŝŶ͕�
ůŝŬĞ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ��ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ϯ�ƟŵĞƐ�ǇĞĂƌůǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�KŶĞ�WŚŽŶŝĐƐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ��ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ŽŶůŝŶĞ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƉŚŽŶŝĐƐ–�ĞŐ͗��WŚŽŶŝĐƐ�WůĂǇ�ĂŶĚ�dŽƉŵĂƌŬƐ� 

DĂƚŚƐ͗�EƵŵďŽƚƐ�ŝƐ ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŵĂƚŚƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĂůů�ŽĨ�
ŶƵŵďĞƌ�ĨĂĐƚƐ͘� zŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘� WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 

DĂƚŚƐ�ĨĂĐƚƐ͗�/ŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĐĂůů�ĨĂĐƚƐ�ŚĞůƉ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ĂŐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�
ŽŶƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘  �ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ϱ�ŵĂƚŚƐ�ĨĂĐƚƐ� 

,ŽŵĞǁŽƌŬ�͗ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�
ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�ƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�^ŶĂĐŬƐ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐŶĂĐŬ�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͘ EŽ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌƐ�Žƌ�
ĐƌŝƐƉƐ�ƉůĞĂƐĞ͘��KŶ�ƚƌĞĂƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�͚ƚƌĞĂƚƐ͛�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ĞŐ͗�Ă����
ďŝƐĐƵŝƚ�Žƌ�ĐĞƌĞĂů�ďĂƌ�;ŶŽ�ƐǁĞĞƚƐ�Žƌ�ŐƌĂď�ďĂŐƐ�ƉůĞĂƐĞͿ͘� 


